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P i




Sunuş
             
   TAKDİM YAZISI

      Milli Eğitim Bakanlığı Teşkilatının  isabetli kararları gereğince  hazırlanan 2023 Vizyon hedefleri  çerçevesinde ülkemizin yarınlarına ışık tutup adım adım yol gösteren bir planın olması bizlere daha verimli çalışmalar sağlayacağını inanıyoruz. Biz de  biliyorduk ki kurumların gelişmelerinin önündeki engel bir planlarının olmamasıydı. Dünümüzü bugünümüzü harmanlayıp geleceğimiz için kısa , orta ve uzun vadeli stratejilerin  verilen ödeneklere göre sınırlandığını , bu kadar ödenekle nasıl yaparım kaygısının yaşandığı bir eğitim sürecinin zor ilerlediğini gözlemledik. 2023 Vizyonumuz artık bu düşüncelerden kurtulup kaliteli eğitimle özelde  her alanda donanımlı ve sağlıklı yetişecek  bireylerin genelde ise  sağlıklı gelişen  toplumun habercisidir.

Varoluş nedenini bilmeyenler , okyanusta amaçsız ve gayesiz dolaşan bir sandal gibidir, dalgaların sürüklediği yöne göre hareket ederler. Bu nedenle  stratejik planlama kurumlar için önemli faktördür. Kurum ; niye var olduğunu , neyi , ne zaman , nasıl , hangi kaynakla , neticesinde ne elde edeceğini bilmek  durumundadır.

     Şanlı tarihimizden gelen kültürel aktarımımızı yeni dünyanın gelişim hızına uyumlu bir şekilde koruyarak ve geliştirerek; tarihini , coğrafyasını , milli ve manevi değerlerini bilen özümseyen bireyler yetişmek en temel hedefimizdir. Bu sebeple çalışmalarımız ve tüm gayretlerimiz öğretmenlerimiz , velilerimiz ve öğrencilerimizle kısaca tüm paydaşlar ile ortak hareket ederek geleceğe emin adımlar ile yürüyeceğimize inanıyoruz.  Dünya coğrafyasında bağımsız  ve hür yaşamanın  gereği devlet ve birey olarak güçlü olmaktır.  Kalifiye olmuş, kişilik  gelişimini tamamlamış, yeteneklerini geliştirmiş ve uygun zeminlerde  kullanabilen  insanlar birey olarak  mutlu,  bu bireylerin oluşturduğu  devletler de güçlüdür.   İşte  bu noktada  eğitim kurumları birinci öncelikli  önem verilmesi gereken kurumlar olmaktadır. Eğitim kurumlarının  en önemli elemanları da  biz  öğretmenleriz. Biz bu süreçte 50 eğitim çalışanı, 1265 öğrenci ve velilerimizle birlikte her yıl planlı çalışarak , gelişim durumumuzu kontrol ederek , başarıya ulaşacağımızdan eminiz.Çünkü biz mutlu geleceğinden umutlu bilgi toplumunun insanlarını yetiştirmek için varız. Ecdadın izinden İstiklale yürüyeceğiz. Katkısı olanlara teşekkür eder ve saygılarımı sunarım.

                                                                                                                                                                                        Erol TAŞDEMİR

                                                                                                                                                    OKUL MÜDÜRÜ                                     
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erol TAŞDEMİR 
	Müdür 
	Bilal MUTLU 
	Müdür Yardımcısı

	Bilal MUTLU 
	Müdür Yardımcısı
	Muaviye KONAN
	İngilizce Öğretmeni

	Ercan SOĞANCIK 
	Müdür Yardımcısı
	Erkan  GEZER 
	Rehber Öğretmeni

	Esra KARADUMAN
	Müdür Yardımcısı
	Mahmut ÖZER 
	Sınıf  Öğretmeni

	Hamım ASLAN 
	Okul Aile Bir.Başkanı
	Yunus AKILLI 
	Sınıf  Öğretmeni

	Kader Doğan 
	Gönüllü Veli
	Mehmet DEMİR 
	Sınıf  Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz Yeni Mahalle’de Türkan Mehmet Akcan tarafından 1988-1989  eğitim yılında 1 kat ve 6 derslikli bir okul olarak yaptırılmış olup zamanın Milli Eğitim Bakanı Hasan Celal GÜZEL tarafından hizmete açılmıştır. Okulumuz derslik sayısına ilaveten 1992 yılında 2. Katın ilavesiyle okul 12 dersliğe çıkarılmıştır. 2003 yılında 18 derslikli ek binanın yapılmasıyla derslik sayısı 30’a çıkarılmıştır. Türkan Mehmet Akcan İlkokulu ikili öğretim yaparak eğitim-öğretime başlamış ve ikili öğretim olarak devam etmektedir. 2014-2015 Eğitim-öğretim yılında dönüştürülerek bağımsız İlkokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulumuzda her yıl öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına yönelik sportif kurslar açarak zihinsel gelişimleri kadar bedensel gelişimleri için faaliyetler ve yarışmalar yapılmaktadır. İmkanlar ölçülerinde öğrencilerimizi bilim sanat gezilerine ve şehrimizin güzide kültürel yerlerine götürerek görerek , dokunarak  ve yaşayarak kalıcı öğrenmelerini sağlamaya çalışıyoruz. Okul bahçe alanını öğrencilerin kullanımı için elverişli hale getirip fiziksel etkinliklerini destekliyoruz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli:  GAZİANTEP 
	İlçesi: ŞEHİTKAMİL 

	Adres: 
	Yeni Mahalle  Maaş Kuyu Caddesi 75027 Sok. 

 Dış kapı No:6
	Coğrafi Konum (link)*
:
	
http://turkanmehmetakcanilkokulu.meb.k12.tr
37°03'59.4"N 37°24'07.7"E

	Telefon Numarası: 
	0342 225 12 18
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	turkanmehmetakcan@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://turkanmehmetakcanilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734949
	Öğretim Şekli:
	(İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	630
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	635
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	1265
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:67

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:25

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	27,86 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam


	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	17
	15
	32

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	22
	50


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3+(Zemin)
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	38
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18  (m2)
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	50 (m2)
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600 (m2)
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4000 (m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000 (m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100 (m2)
	
	
	

	Kantin (m2)
	50 (m2)
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı / A
	8
	11
	19
	2/H
	17
	20
	37

	Anasınıfı / B
	6
	13
	19
	3/A
	14
	19
	33

	Anasınıfı / C
	8
	10
	18
	3/B
	13
	19
	32


	Anasınıfı / D
	9
	9
	18
	3/C
	16
	15
	31

	1/A 
	18
	17
	35
	3/D
	17
	14
	31

	1/ B
	18
	21
	39
	3/E
	14
	16
	30

	1/C
	20
	16
	36
	3/F
	14
	16
	30

	1/D
	14
	20
	34
	3/G
	12
	18
	30

	1/E
	18
	17
	35
	3/H
	12
	20
	32

	1/F
	17
	18
	35
	3/İ
	18
	14
	32

	1/G
	23
	13
	36
	4/A
	19
	11
	30

	1/H
	16
	17
	33
	4/B
	15
	14
	29

	1/İ
	15
	19
	34
	4/C
	15
	17
	32

	2/A
	15
	21
	36
	4/D
	16
	15
	31

	2/B
	17
	19
	36
	4/E
	16
	13
	29

	2/C
	18
	20
	38
	4/F
	19
	10
	29

	2/D
	20
	17
	37
	4/G
	18
	12
	30

	2/E
	23
	14
	37
	4/H
	19
	11
	30

	2/F
	17
	19
	36
	Anasınıfı Sosyal Tesis İçi
	12
	16
	28

	2/G
	21
	17
	38
	Anasınıfı Sosyal Tesis İçi
	13
	17
	30


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Cihazı Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	18. 544
	9.290

	2017
	35.143
	18.807

	2018
	17.560
	24.681


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	84
	12
	2
	0
	2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	44
	28
	20
	0
	8

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	50
	26
	12
	8
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	56
	28
	6
	10
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	86
	10
	4
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	50
	26
	8
	4
	12

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	72
	18
	6
	4
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	76
	20
	0
	4
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	64
	24
	6
	2
	4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	72
	20
	8
	0
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	58
	28
	6
	6
	2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	44
	18
	16
	14
	8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	52
	30
	12
	0
	6

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Temizlik ve Düzen
	Sınıf mevcutlarının fazlalığı

	
	2
	Sosyal faaliyetlere önem verilmesi
	Spor salonunun olmaması

	
	3
	Güvenli bir okul ortamı
	Oyun alanlarının azlığı

	
	4
	Disiplinli okul
	Okulun İkili eğitim olması 

	
	5
	
	Teneffüslerin kısa olması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	72
	22
	2
	4
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	76
	10
	8
	6
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	66
	28
	2
	2
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	72
	24
	2
	0
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	66
	28
	2
	4
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	66
	26
	4
	2
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	52
	34
	10
	4
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	74
	22
	0
	2
	2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	72
	26
	0
	2
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	70
	24
	4
	2
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	74
	20
	2
	4
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	64
	24
	6
	4
	2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	68
	30
	0
	0
	2

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Tarafsızlık ve düzeyli iletişim
	Sınıf mevcutlarının fazlalığı

	
	2
	Ortak karar alma
	Teknolojik donanım azlığı

	
	3
	Demokratik ortam, iş birlikçi ortam
	Spor salonunun olmaması

	
	4
	Sosyal faaliyetlere verilen önem, 
	

	
	5
	Temiz, tertipli ve düzenli, güvenli ortam
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	64
	28
	2
	4
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	72
	22
	2
	4
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	62
	18
	18
	2
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	58
	34
	6
	2
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	60
	36
	0
	2
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	74
	22
	0
	2
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	48
	40
	6
	2
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	60
	28
	4
	4
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	76
	20
	2
	2
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	54
	40
	2
	2
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	76
	16
	4
	4
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	42
	40
	6
	6
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40
	30
	12
	12
	6


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Temiz, güvenli bir okul
	Oyun alanlarının yetersizliği

	
	2
	Donanımlı öğretmen ve sınıflarımız
	Sınıf mevcudunun fazlalığı

	
	3
	Etkili iletişim 
	Okulun İkili eğitim olması

	
	4
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere verilen önem 
	Okul yeşil alanının azlığı

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sorumluluk sahibi, okulu seven, ahlaki değerlere sahip öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	Sahiplenme duygusuna sahip, özverili çalışanların olması
Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. Deneyimli öğretmen kadrosunun olması

	Veliler
	Eğitime önem veren ve gerekli her türlü desteğe sahip velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Farklı etkinliklerin yapıldığı alanların olması

	Donanım
	İnternet ve materyallerin olması
Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin aktif olması ve gerekli desteği oluşturması

	Yönetim Süreçleri
	Genç, dinamik, işbirlikçi ve yeniliklere açık kadronun bulunması

	İletişim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve veli iletişiminin güçlü olması
Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	Diğer Faaliyetler
	Ders dışı sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlıklarının az olması,
Yabancı uyruklu öğrencilerin Türk Eğitim Sistemine entegre olması konusunda yaşanan zorluklar,

Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu,

Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması,
Ailelerin mevsimlik iş şartları sebebiyle öğrencilerin eğitim – öğretimden uzak kalması


	Çalışanlar
	İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeterli koordinasyon sağlayamaması,

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması,


	Veliler
	Bazı velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü,
Okuma alışkanlığı olmayan ve bu nedenle çocuklarına örnek olamayan velilerin bulunması,

Yabancı uyruklu velilerle iletişimde yaşanan zorluklar,

Okula ve çalışanlarına karşı önyargılı velilerin olması,

	Bina ve Yerleşke
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı,

Açık spor alanlarının yetersizliği 

	Donanım
	Destekleyici materyallerin az olması

	Bütçe
	Gelir elde edilecek kaynakların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu velilerle iletişimde karşılaşılan sıkıntılar

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

	Ekonomik
	Veli desteğinin olması

	Sosyolojik
	Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması
İnsan kaynaklarının yeterliliği

Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

Eğitim kadromuzun dinamizmi

	Teknolojik
	ADSL , Projeksiyon Cihazları ve Fotokopi Cihazı

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Ekolojik
	Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması


Tehditler

	Politik
	Uzun vadede bir eğitim politikasının olmaması

	Ekonomik
	Veliler arasındaki ekonomik durumun farklılığı

	Sosyolojik
	*Parçalanmış ve problemli aileler
*Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim sistemine ve 

topluma entegre olmada karşılaşılan sorunlar

*Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin okula uyumda sorun çıkarmaları ve işbirliğine yanaşmamaları

	Teknolojik
	*Bilgisayar, tablet, telefon gibi teknolojik araçlara olan bağımlılık

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde meydana gelen hızlı değişimler

	Ekolojik
	*Okulumuzun çevresinde bulunan sosyal alan eksikliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
GELİŞİM ve SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bazı öğrencilerin ana sınıfı eğitimi almamış olmaları

	2
	Hastalık, yakınlarının vefatı, köye gitme gerekçeleri nedeniyle öğrencilerin devamsızlık yapması

	3
	Ana sınıfı eğitimi almamış, ilk defa farklı bir ortama giren ve uyum haftasına katılmayan öğrencilerin okula alışma sorunu

	4
	Özel gereksinimli öğrencilerin, zaten kalabalık olan sınıflarda eğitim almada yaşanan zorluklar

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin; dil sorunu, düzen sorunu ve aile desteği alamaması dolayısıyla yaşanan zorluklar

	6
	Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin işbirliğine yeterince yanaşmaması dolayısıyla karşılaşılan zorluklar

	7
	Nakil yoluyla gelen öğrencilerin uyum süresi boyunca performansının düşmesi dolayısıyla karşılaşılan sorunlar

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Başarıyı olumsuz yönde etkileyen dış etmenler ( sorunlu aile, kötü akran, teknolojik bağımlılık vs.)

	2
	Bazı ailelerin kendi içlerinde yaşadığı sorunların öğrencilere yansıması dolayısıyla öğrencide yaşanan olumsuz durumlar

	3
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerin bir sonraki yıl yeni sınıfına alışmadaki zorluklar

	4
	Sınıf mevcutlarının kalabalık oluşu

	5
	Öğrenci başarılarındaki farklılıklar dolayısıyla bazı yöntemlerin uygulamadaki zorlukları

	6
	Unutulan ders araç gereçleri veya derste kullanılan materyallerin yetersizliği

	7
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır

	8
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılması

	9
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

	10
	Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yabancı uyruklu öğrencilerin kayıtları esnasında adres kayıt sistemine göre yapılamamasından dolayı yakın kurumlarla yaşanan durumlar.

	2
	Bazı velilerin okulda yapılan veya yapılacak çalışmalara müdahil olmaya çalışmasında karşılaşılan zorluklar

	3
	Okul bahçe alanının ve oyun alanlarının yetersiz olması

	4
	Kütüphanedeki kitapların azlığı

	5
	Olumsuz hava koşullarında temizliğin zorlaşması

	6
	İnternet alt yapısı daha verimli olması için çalışmalar ve EBA kullanım oranının artırılması

	7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılması

	8
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanması

	9
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilere öğrenmede kılavuzluk görevini yerine getiren, hayata ve akademik  eğitime hazırlayan,bireysel farklılıklarını dikkate alan ve destekleyen bir eğitim  kurumu   olabilmektir.
VİZYONUMUZ
 *
    Okuyan,sorgulayan,araştıran,farklı düşüncelere saygılı,toplumsal faydayı ön plana   çıkarabilen; devletine ve milletine karşı görev ve sorumluluklarının farkında  olan ve gereğini   yapan ,akademik, sosyal , sportif ve sanatsal eğitimde başarılı bireylerin yetiştirildiği bir eğitim yuvası olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.-Milli Değerleri yaşamsını ve korumasını bilen inançlara saygılı , ahlaklı sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmek. 

2.Amaca yönelik tüm davranış ve faaliyetler cesaretlendirilerek desteklenir. Etkilenmeden karar verebilmek ve uygulayabilmek.

3.Yanlış yapmaktan korkmayan kendimize gelişme olanağı tanıyarak mükemmel olmaya değil, başarıyı hedef almak ilkemizdir.

4. Eğitim sürecine katılan her birey doğruluğu benimser.Kendimize ve karşımızdakine güven duyabilmek.

5.Daha etkili ve daha mutlu insan olabilme.

6.Her yerde ve her koşulda demokratik yaklaşım ilkemizdir.
7. Hoşgörülü tutum sergileyebilme.

8.Tüm çalışmalarımızda planlılık esastır.

9.Eğitimimizde başarıyı tesadüf değil, düzenli çalışma ile elde edebilme.

10.Planlı çalışma alışkanlığı kazandırabilme.

11.Aramızda güçlü dayanışma işbirliği ve birbirimizi anlama bizim farkımızdır. Paylaşımın önemini kavrayabilme. 

12.Eğitimin her alanında günümüz teknolojisinden yararlanırız.

13.İlkokul  olarak öğrencilerimizi bir üst öğrenime hazırlamak.

14.Ailede başlayan eğitim sürecinin okulda devam ederek istenilen düzeye getirilmesi.

15.Öğrencilerimizi dışarıdan gelebilecek tehlikelere karşı korumak ve bilgilendirmek.

16.Öğrencilerimizin sosyal yönden istenilen düzeye getirmek

17.Öğrencilerimizi yaşadığı çevreyi istenilen ölçütte  koruması ve güzelleştirmesi için yönlendirmek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	75
	80
	   85
	90
	95
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	110
	130
	150
	170
	190
	220


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Aday kayda düşen tüm öğrencilerin okula devamı sağlanacak.
	Müdür Yardımcısı / Sınıf Rehber Öğretmeni
	01 Eylül-25 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı / Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-25 Eylül

	1.1.3
	‘’Okul Öncesi Eğitimin Önemi’’ ile ilgili velilere seminer yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Mayıs ayının son haftası

	1.1.4
	Okulda bulunan özel gereksinimli öğrencilerin hayatını kolaylaştırmak için eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Okulda yapılacak sosyal faaliyetlerle öğrencilere okulu sevdirerek devamsızlığın önüne geçilmeye çalışılacak.
	Müdür Yardımcısı / Sınıf Öğretmenleri / Rehberlik Servisi
	20 Eylül-1 Haziran 

	1.1.6
	‘Eğitim ve Öğretimin Önemi’ konulu bilgilendirme toplantıları yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	20 Eylül-15 Ekim arası

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretinde bulunarak, veli ile görüşmelerin yapılacak.
	Öğretmenler, Rehberlik Servisi, Okul İdaresi
	1 Ekim-1 Haziran Arası

	1.1.8
	Devamsızlıkların e-okula günlük olarak işlenmesini sağlanacak.
	Sınıf Öğretmenleri, Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.9
	Devamsızlık mektuplarının velilere ulaştırılması sağlanacak.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	25 Eylül-1 Haziran

	1.1.10
	Oryantasyon (Uyum) haftasına yeni kaydedilen öğrencilerin tamamının katılımını sağlamak için velileri bilgilendirme çalışmaları yapılacak.
	Okul İdaresi, Öğretmenler ve Rehberlik Servisi
	1 Temmuz-15 Eylül Arası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Çevreye duyarlı bireylerin yetiştirilmesi
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler

	1PG.1.1.b.
	Etkili ve verimli ders çalışma
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler

	1PG.1.1.c.
	Boş zamanları etkili kullanma
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler

	1PG.1.1.d.
	Vatansever bireylerin yetiştirilmesi
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler

	1PG.1.1.d.
	Sorumluluk sahibi bireylerin yetiştirilmesi
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler

	1PG.1.1.e.
	Sosyal ve kültürel değerlere önem veren bireylerin yetiştirilmesi
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenciler
	Tüm Öğrenci

ler
	Tüm Öğrenci

ler

	1PG.1.1.f.
	Başarının ödüllendirilmesi
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	1PG.1.1.g.
	Sınıf seviyesinin altında başarı gösteren öğrencilerin başarısını artırmak.
	% 20
	%17
	%14
	%10
	%8
	% 5

	1PG.1.1.h.
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımın arttırılması
	110
	130
	150
	170
	190
	220


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Engelli ve yaşlılara yardımcı olmak, hasta ziyaretlerinde bulunmak, temizliğe önem vermek vb. konularda seminer çalışmaları yapılacak.
	Sınıf Öğretmeni ve Rehberlik Servisi
	25 Eylül-1 Haziran

	1.1.2
	‘’Etkili ve Verimli Ders Çalışma’’ konusunda öğrenci ve velilere seminer çalışması yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	1 Ekim-10 Ekim

	1.1.3
	Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması sağlanacak.
	Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	15 Ekim-1 Kasım

	1.1.4
	Vatanına ve milletine bağlı, memleket sorunlarına önem veren bireyler yetiştirilecek.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca 

	1.1.5
	Sorumluluklarını bilen ve yerine getiren bireyler yetiştirilecek.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	‘’Değerler Eğitimi’’ etkin bir şekilde yürütülecek.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.7
	Başarılı öğrenciler web sitesinde yayınlanacak ve okul panosunda sergilenecek.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.8
	İlkokullarda Yetiştirme Kursu (İYEP) kapsamında başarısız olan öğrencilerin kurslara katılımının sağlanması ve öğretmenlerin de katılımının sağlanacak. Ayrıca kaynaştırma öğrencileri destek eğitiminden yararlandırılacak.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi ve Öğretmenler
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.9
	Açılan sanatsal ve sportif kurslara (Futbol , Halk Oyunları , bağlama, jimnastik, oryantring vs.) katılan öğrenci sayısı arttırılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilmesi ve  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,

İstihdama Hazır: Kariyer günleri , ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilere rehberlik desteği
	4.Sınıf Öğrencile
ri
	4.Sınıf Öğrenci
leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrencile
ri
	4.Sınıf Öğrenci

leri

	PG.1.1.b
	Üst Kurumların  ve Yerel Yönetimlerin Tanıtımı
	4.Sınıf Öğrencile
ri
	4.Sınıf Öğrenci
leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrencile
ri
	4.Sınıf Öğrenci

leri

	PG.1.1.c.
	Mesleklerin tanıtımı
	4.Sınıf Öğrencile
ri
	4.Sınıf Öğrenci,leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrencile
ri
	4.Sınıf Öğrenci

leri

	PG.1.1.c.
	Yaşadığımız çevrenin tanıtılması ve gezi çalışmalarının yapılması
	4.Sınıf Öğrencile

ri
	4.Sınıf Öğrenci,leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrenci

leri
	4.Sınıf Öğrencile

ri
	4.Sınıf Öğrenci

leri


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İletişim ve özgüven sorunu  yaşayan öğrencilere bire bir veya grup olarak rehberlik desteği verilecek.
	Öğretmenler, Rehberlik Servisi
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Nisan Ayı

	1.1.2
	Öğrencilere üst eğitim öğretim kurumları tanıtılacak, ilgi ve ihtiyaçlarına göre kurumların yönlendirilmesi  sağlanacak. 
	Öğretmenler, Rehberlik Servisi
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Nisan Ayı

	1.1.3
	Çeşitli mesleklerde çalışan kişilerin okula çağırılarak, öğrencilere meslekleri ile ilgili bilgilendirme seminerleri yapılacak. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalı tespit edilerek yönlendirmeler yapılacak.
	Okul İdaresi, Öğretmenler, Rehberlik Servisi
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Nisan Ayı

	1.1.4
	Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene başında velilere bildirilerek plana alınması sağlanacak.
	Öğretmenler
	Her Eğitim-Öğretim Yılı Mayıs Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Güvenlik önlemlerinin arttırılması
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.2.b
	Hizmetli sayısının arttırılması
	4
	5
	6
	7
	7
	7

	PG.3.3.c.
	Oyun alanlarının oluşturulması
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.d.
	Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi
	1540
	1750
	1900
	2000
	2100
	2250

	PG.3.3.d.
	Ders araç-gereç ve materyallerinin tamamlanması
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Var olan güvenlik kameraları, görüntü kalitesi yüksek kameralarla değiştirilecek.
	Müdür Yardımcısı
	2020 Eylül Ayı

	1.1.2
	Kadrolu hizmetli sayısı artana kadar, İŞ-KUR ile iletişime geçerek temizlik hizmetlilerinin sayısı her yıl yeterli miktara ulaştırılmaya çalışılacak.
	Müdür Yardımcısı
	 Her yıl  20 Eylül-10 Ekim

	1.1.3
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ile iletişime geçerek  basketbol ve voleybol oyun alanlarının oluşturulması sağlanacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	2022 Ekim Ayı

	1.1.4
	Okul kütüphanesindeki kitapların sayısı okulda yapılacak faaliyetlerle arttırılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim- Öğretim Yılı Boyu 

	1.1.5
	Fen Bilimleri, Matematik, Sosyal Bilgiler ve Beden Eğitimi derslerinde kullanılacak ders araç-gereç ve materyallerden eksik olanlar tamamlanacak, olmayanlar alınacak.
	Müdür Yardımcısı
	2020 Eylül Ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	11000
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000

	TOPLAM
	14000
	15000
	17000
	19000
	21000
	23000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Uygundur.

31/01/2019

Erol TAŞDEMİR

Okul Müdürü

�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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